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I economia

blava

obre un mar
d’oportunitats

Catalunya aposta per
estructurar i impulsar

de manera sostenible totes
les activitats tradicionals

i les empreses emergents

vinculades als oceans
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Matic: el fabricant de “L'economia social viu | I'agreujament de la
magquines socorrera com en un gueto; ha sequera aviva el debat

industries en crisi de sortir i transcendir” | sobre com fer-hi front
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EMPRESES

A laimatge, Jordi Carbonell, CEO de I'empresa de Granollers, Matic. GRISELDA ESCRIGAS

Matic participara
en I'accionariat
de pimes industrials

SUPORT. El fabricant de maquines per a textil de gran format
vol contribuir a la supervivencia de firmes de sectors veins

JORDI GARRIGA RIU
GRANOLLERS

Matic, fabricant de maquines
que confeccionen tendals,
cortines i publicitat de gran
format, ha decidit contribuir
alarecuperacid industrial del
paisamb ’entradaen el capi-
tal de pimes en situacié deli-
cada. El pla inicial era desti-
nar 8 milions a aquest tipus
d’operacions, i en aquest
moments jahihadues opera-
cions en marxa, en qué hom
estrobaalafasedel’auditoria
dels comptes.

Jordi Carbonell, CEO i re-
presentant de la segona ge-
neracié d’aquesta empresa
familiar fundada el 1969, ex-
plica: “Volem contribuir a la
resiliencia d’empreses in-
dustrials de merit, que vanen
linia amb la nostra cultura
empresarial.” En aquest per-
fil s’hi podran trobar des de
mecanitzadors fins a engi-

nyeries que poden oferir al-
guna troballa tecnologica.
“Volem que puguin fer in-
versions per recuperar-se,
exportant.”

Aiximateix, I'empresa gra-
nollerina es troba immersa
enunafasederedimensiona-
ment, ilaseva planta de Cor-

nella de Terri (Pla de I'Esta-
ny), on es fabriquen les ma-
quines de tall, passara de 800
a 2.300 m?*, mentre que s’ha
reservat sol industrial per
progressar de 2.500 a 3.000
m? a Granollers, on es fan les
de costura, soldadura i em-
balatge. Tot plegat haura de

RECERCA | DESENVOLUPAMENT

Innovar per atendre el mercat

La intensa tasca de
recerca que haduta
terme al llarg dels anys
Matic es reflecteix en el fet
de posseir dues patents,
una de les quals vigent als
Estats Units, i una altra en
cami. Aixi, ’empresa té
ara anomenada al mercat
gracies a una tecnologia
en que la costura no es

veu, és invisible, gracies
al funcionament de la
maquina. En el seu ventall
de 200 maquines propies,
destaquen Kratos, que
ofereix un gran estalvi en
cartré per a embalatge, o
Perseo, maquina de
soldadura per impuls que
trenca amb els sistemes
tradicionals.

suposar unainversio de 3 mi-
lionsd’euros. Aaquestasuma
cal afegir-hi 250.000 euros
que a partir de I’any vinent
I’empresa destinara a la im-
plementacié deladigitalitza-
ci6 als processos i la intel-li-
gencia artificial.

Amb un volum de negoci
que s’enfila fins als 12 milions
al’any, amb la previsié d’as-
solir-ne 14 al final d’aquest
exercici, Matic materialitza
el 70% del seu negoci als
mercats exteriors, amb un
30% deles vendesa Espanyai
Portugal; un 30% als mercats
delaUE; un30% als EUA iun
10% a Asia, Oceania i Sud-
africa. Ha arribat a aquesta
posicié de solidesa, fins al
punt d’esdevenir un dels li-
ders europeus en la seva veta
de mercat, després de palesar
al llarg dels anys capacitat
d’adaptacié i autoexigencia.
Com diu Jordi Carbonell, ha
estat clau que en un principi
no fossin “una marca reco-
neguda”, cosa que els ha
obligat a demostrar a Europa
que podien ser “millors que

L’empresa

ha adoptat des

de fa cinc anys
un model de
gestio horitzontal

holandesos ialemanys, ianar
dues passes al davant de la
competencia”. Una de les
virtuts que ha contribuit al
creixement de 'empresa ha
estat poder oferir als clients
solucionsintegrals: “Els sub-
ministrem maquines de tall,
soldadura, embalatge, lami-
nacié, emmagatzematge i
accessoris, i integrar-ho tot
ens diferencia, ens dona un
clar avantatge competitiu.”
La capacitat d’ensumar allo
que realment necessita el
mercat es va posar a prova
després del punt d’inflexié
del 1995, quan ’empresa va
suspendre pagaments, victi-
ma de la deslocalitzacid, que
vadura Asiala capacitat fabril
de molts dels seus clients. Va
ser aleshores quan hom va
pensar que calia moure’s cap
al sector de gran maquinaria
del sector textil, “cap a un
producte més voluminds,
més tecnic, més especialit-
zat”, amb el benentes que en
aquest cas el cost del trans-
port era excessivament alt en

MATIC
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ANY DE FUNDACIO

1969

@ Aquesta empresa familiar
va ser fundada el 1969 com a
distribuidora de maquinaria
per al sector del textil i la
confecci6. Quan en els anys
noranta el sector va entrar en
crisi, es va reinventar per
fabricar maquines per a
fabricants de tendals, cortines
i publicitat de gran format.

el context de mercat globalit-
zat. Aixiéscom van comencar
a oferir vestits a mida a clients
d’industries d’enrotllables,
tendals, screenexterior, cor-
tines técniques, pergoles o
impressié digital. Jordi Car-
bonell insisteix que en tot
aquest procés es van envoltar
de col-laboradors que van ser
de gran ajut: “Nosaltres des-
envolupavem el producte,
pero no ho feiem tot.”

Un dels trets de Matic del
qual més es vanta Jordi Car-
bonell és el seu particular estil
de governancga. Ell, oficial-
ment conseller delegat de
Matic, és a dir, qui hauria de
dedicar tota la jornada a tas-
ques de coordinacid i control,
ha transformat aquesta figu-
ra, i es posa a disposicié de
lequip, la base, que és qui
realment pren les decisions,
“per resoldre dubtes o con-
sultes”. Plenament conven-
cut, Carbonell exposa: “Des
de fa cinc anys, el model de
gestié de la nostra empresa és
horitzontal, i aixo és innego-
ciable. Quan em vaig adonar
que jo ho feia tot, que tenia un
paper excessivament prota-
gonista, vaig ser conscient
queeraun malempresari, que
les coses només funcionaven
mentre jo hi era, i vaig co-
mengar a delegar.” En aquest
model s’esvaeixen les jerar-
quiesiles solucions es rumien
entre tot I’equip. D’aquesta
manera, Carbonell es pot
dedicar “a pensar, a visua-
litzar el mitja termini per
poder fer aportacions més
estrategiques”.




